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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kualitas perencanaan keuangan bisnis  

terhadap kinerja keuangan UMKM di Tengah tantangan ketatnya persaingan dan rendahnya literasi 

finansial. Metode yang digunakan adalah studi Pustaka (library research), dengan menelaah 

berbagai literatur ilmiah seperti jurnal, buku dan artikel relevan. Penelitian ini mengidentifikasi 

bahwa ketidak teraturan dalam penyususnan model bisnis, lemahnya pencatatan keuangan, serta 

minimnya pemahaman terhadap pengelolaan keuangan menjadi faktor utama yang menhambat 

pertumbuhan UMKM. Hasil pembahasan menunjukan bahwa perencanaan bisnis yang sistematis, 

pemahaman literasi keuangan, serta adopsi teknologi digital memiliki kontribusi signifikan 

terhadap keberlanjutan dan kinerja keuangan UMKM. Pelaku usaha yang mampu mengelola arus 

kas, Menyusun laporan keuangan, dan menyesuaikan diri dengan transformasi digital lebih 

cenderung bertahan dan berkembang. Oleh karena itu, integrasi antara perencanaan bisnis, 

manajmen keuangan, dan adaptasi teknologi menjadi strategi kunci bagi UMKM yang berdaya 

saing. 

Kata Kunci: UMKM, perencanaan keuangan, kinerja keuangan, literasi keuangan, teknologi 

digital. 

 

Abstract 

This study aims to analyze the unfluence of business financial planning quality on the financial 

performance of micro, small, and medium enterprises (MSMEs) amid intense market competition 

and financial literacy. The research employs a library research method by reviewing relevant 

literature such as journals, books, and scholarly articles. The findings indicate that disorganized 

business models, poor financial record-keeping, and limited financial management understanding 

are key factors hindering, financial literacy, and the adoption of digital technologies significantly 

contribute to the sustainability and financial performance of MSMEs. Entrepreneur who are 

capable of managing cash flow, preparing financial reports, and adapting to digital transformation 

are more likely to sustain and grow their businesses. Therefore, the integration of business 

planning, sound financial management, and digital adaptation emerges as a strategic key to 

building competitive and resilient MSMEs. 
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PENDAHULUAN  

Usaha Mikro, kecil, dan Menengah (UMKM) memiliki peran sentral dalam strukutur 

perekonomian nasional. Selain sebagai penyerap tenaga kerja dalam jumlah besar, UMKM juga 

berkontribusi signifikan terhadap produk dosmetik bruto (PDB) dan penguatan ekonomi lokal. 

Namun di Tengah dinamika pasar yang semakin kompetitif dan kompleks, banyak UMKM 

menghadapi tantangan serius dalam mempertahankan dan mengembangkan usahnya. 

Salah satu tantangan utama yang sering dihadapi pelaku UMKM adalah ketiadaan 

perencanaan usaha yang terstruktur. Banyak pelaku menjalankan bisnis secara intuitif tanpa 

kerangka kerjaa yang jelas, baik dari sisi model bisnis, pengelolaan keuangan, maupun strategi 

pertumbuhan. Kondisi ini di perburuk oleh rendahnya Tingkat literasi keuangan yang 

menyebabkan kesalahan dalam pengambilan Keputusan, pencatatan keuangan yang tidak akuray, 

dan sulitnya akses terhadap sumber pembiayaan. 

 

METODE PENELITIAN 

Metode penelitian yang digunakan adalah metode library riset merupakan penelitian yang 

mengandalkan sumber-sumber pustaka seperti buku, jurnal, artikel, dll untuk mengumpulkan data 

dan informasi yang fakta dengan topik penelitian. Dan metode ini juga mempunyai keuntungan 

bagi kita yaitu agar kita mendapatkan informasi yang sesuai dengan faktanya dan dapat diperoleh 

dengan cepat melalui dengan data-data tersebut. Kita menggunakan metode ini karena supaya 

suatu masalah tertentu atau keraguan tertentu dapat digunakan untuk memahami, memecahkan, 

dan mengantisipasi masalah dalam bidang tertentu.    

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

 Kinerja usaha mikro, kecil, dan menengah sangat bergantung pada kesiapan pelaku usaha 

dalam menyusun strategi usaha yang matang dan menyeluruh. Banyak pelaku UMKM 

menjelankan usahanya tanpa kerangka bisnis yang jelas, sehingga orientasi pengembangan usaha 

cenderung terbatas pada operasional harian. Ketiadaan perencanaan bisnis membuat pelaku usaha 



 

Edusola : Journal Education, Sociology and Law 

Volume 1 Nomor 1 Maret (2025) 

 

835 

sulit mengidentifikasi segmen pasar yang tepat, menetapkan nilai produkyang membedakan, 

maupun menentukan pola distribusi dan promosi yang sesuai. Hal ini pada akhirnya berdampak 

pada keterbatasan pertumbuhan usaha. 

Model bisnis yang terstruktur menjadi hal mendasar dalam membangun fondasi usaha yang 

kuat. Kerangka seperti business model canva dapat digunakan sebagai alat bantu untuk memahami 

dan menggambarkan elemen-elemen penting dalam menjalankan usaha. Dengan menyusun model 

bisnis secara sistematis, pelaku UMKM dapat melihat hubungan antara kegiatan usaha, sumber 

daya yang memiliki, serta target pasar yang ingin dicapai. Keterpaduan antara perencanaan dan 

pelaksanaan strategi bisnis memungkinkan UMKM lebih adaptif terhadap perubahan lingkungan 

usaha. 

Disisi lain, literasi keuangan menjadi komponen yang tak terpisahkan dalam Upaya 

meningkatkan kinerja UMKM. Masih banyak pelaku usaha yang menjalankan bisnis tanpa 

pemahaman dasar mengenai pengelolaan keuangan. Tidak adanya pencatatan transaksi, pemisahan 

antara keuangan pribadi dan usaha, serta ketidaktahuan dalam Menyusun laporan keuangan 

menyebabkan pelaku UMKM tidak mampu menilai secara objektif kondisi usaha mereka. Dalam 

jangka Panjang, hal ini menyulitkan proses pengambilan Keputusan yang strategis, terutama 

terkait pembiayaan, pengendalian biaya, dan ekspansi usaha. 

literasi keuangan yang baik berkontribusi signifikan terhadap kinerja keuangan UMKM. 

Pelaku usaha yang memahami pentingnya pencatatan keuangan dna mampu mengelola arus kas 

secara tepat cenderung memiliki Tingkat keberlanjutan usaha yang lebih tinggi. Pengetahuan 

dalam hal pengelolaan utang, penganggaran, serta perencanaan investasi juga berperan dalam 

menjaga kestabilan keuangan usaha, terutama dalam situasi ekonomi yang tidak menentu. 

Penggunaan teknologi dalam pengelolaan usaha menjadi aspek penting yang semakin 

relevan dewasa ini. Perkembangan digital membuka peluang bagi UMKM untuk meningkatkan 

efisiensi kerja, memperluas akses pasar, serta memperbaiki tata Kelola keuangan. Adopsi aplikasi 

pencatatan keuangan, sistem kasir digital, serta pemanfaatan platfrom daring dalam pemasaran 

menjadi sarana untuk mempercepat proses medernisasi usaha. Namun demikian, teknologi tidak 

akan memberikan dampak signifikan apabila tidak dibarengi dengan pemahaman dan perencanaan 

yang matang dari pelaku usaha itu sendiri. 
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Secara keseluruhan, penguatan kapasitas pelaku UMKM dalam aspek perencanaan bisnis, 

literasi keuangan, dan pemanfaatan teknologi menjadi strategi kunci untuk mendorong 

pertumbuhan usaha secara berkelanjutan. Dukungan dari berbagai pihak, baik pemerintahan, 

Lembaga Pendidikan, maupun swasta, juga menjadi faktor penting dalam menciptakan ekosistem 

usaha kecil yang sehat dan berdaya saing. 

 

KESIMPULAN 

Kinerja UMKM sangat ditentukan oleh kemampuan pelaku usaha dalam Menyusun 

strategi usaha secara terstruktur, mengelola keuangan dengan baik, dan memanfaatkan teknologi 

secara tepat. Ketidakhadiran model bisnis yang jelas sering kali membuat arah usaha menjadi tidak 

fokus, sehingga menghambat pertumbuhan dan daya saing. Literasi keuangan yang rendah juga 

menjadi kendala serius, karena pelaku usaha tidak mampu mencatat transaksi,mengelola arus kas, 

atau membuat, Keputusan finansial secara rasional. Hal ini berdampak langsung ada 

keberlangsungan usaha, terutama dalam situasi ketidakpastian ekonomi. Sementara itu, 

pemanfaatan teknologi digital teklah membuka peluang efisiensi dan perluasan pasar bagi UMKM. 

Namun dampaknya, hanya akan optimal jika dibarengi dengan kesepian pengetahuan dan sikap 

adaptif dari pelaku usaha. Maka, keberhaasilan UMKM dalam jangka Panjang membutuhkan 

keterpaduan antara perencanaan bisnis, pengelolaan keuangan, dan adaptasi digital sebagai satu 

kesatuan strategi Pembangunan yang berkelanjutan. 
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